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PREZENTACJA WYNIKOW BADANIA

ECORYS A



METODOLOGIA BADANIA

Analiza desk Badania Wywiady Studia
research CAWI/CATI pogtebione przypadkow
Analiza sieci Kwerenda Pomiar
Metoda delficka . ., wskaznikow
powigzan mediow
rezultatu

ECORYS A



LICZBA BENEFICJENTOW

8
5 -
Wojewodztwo podlaskie Wojewodztwo pomorskie Wojewodztwo warminsko-

mazurskie

ECORYS A



STRUKTURA PARTNERSTW

Nie zaobserwowano istotnego zréznicowania w zakresie liczby cztonkdw konsorcjow projektowych, popularne byty
zarowno konsorcja ztozone z lidera i jednego partnera, jak i konsorcja liczace, poza liderem, 6 partneréw.

10%

M Lider + 1 partner M Lider + 2 partnerow M Lider + 3 partneréw M Lider + 4 partnerow M Lider + 5 partnerow M Lider + 6 partneréow

ECORYS A



DOMINUJACE TYPY

BENEFICNENTOW

wspéinoty samorzadowe | 5%
gminne samorzadowe jednostki organizacyjne | GG 16%
organy wiadzy, administracji rzadowej | EGTGIGB@ 0%
stowarzyszenia || EGTGTGEGEGIB 2%
panstwowe jednostki organizacyjne | Gzl 7%
fundacje | 5%

instytucje gospodarki budzetowej [} 2%
samodzielne publiczne zaktady opieki zdrowotnej [} 2%
przedsiebiorstwa (sp. zo0.0.) [l 2%

wojewddzkie samorzadowe jednostki organizacyjne [l 2%

ECORYS A



BENEFICJENCI WG LOKALIZACII

Obwadd Krolewieck

Pomorskie

Warminsko-Mazurskie

LEGENDA

1 beneficjent

Podlaskie

2-4 beneficjentow
B 5-10 beneficjentéw
B Powyzej 10 beneficjentéw
Obszar objety Programem
Obszar przylegty, objety Programem

ECORYS A



BENEFICJENCI WG LOKALIZACII

Co warte zauwazenia, liderzy projektow czesciej pochodzg z miejscowosci o matej liczbie ludnosci, partnerzy zas — z
wiekszych miejscowosci. W skali Programu ponad potowa partnerdw projektowych (52%) reprezentuje obszary o
liczbie ludnosci przekraczajgcej 100 tys. mieszkancow, podczas gdy liderow z takich obszardow jest jedynie 24%.

W do 5 tys. mieszkancow M do 20 tys. mieszkancéow do 50 tys. mieszkarnncow

do 100 tys. mieszkancéw do 200 tys. mieszkancow B powyzej 200 tys. mieszkancow

ECORYS A



REZULTATY PROJEKTOW

Procent osiggniecia

Wskaznik produktu Cel Tematyczny .
wart. docelowej

Liczba organizacji korzystajgcych ze wsparcia programu na rzecz promocji lokalnej kultury i zachowania dziedzictwa

) DZIEDZICTWO 60,00%
historycznego
Liczba ulepszonych obiektéw kulturalnych, historycznych, turystycznych i przyrodniczych jako bezposrednia

ST U RIS R AR S ST AL g DZIEDZICTWO 100,00%

konsekwencja wsparcia programu
Liczba transgranicznych wydarzen kulturalnych zorganizowanych przy wsparciu Programu DZIEDZICTWO 50,00%
Dodatkowa populacja obstugiwana przez ulepszone systemy oczyszczania Sciekow lub odpadow SRODOWISKO 12,82%
Dodatkowa zdolnos¢ oczyszczania sciekow i odpadéw SRODOWISKO 55,89%
Liczba projektow majgcych na celu poprawe zaopatrzenia w wode SRODOWISKO 25,00%
Liczba wspdlnych dziatan i srodkéw majacych na celu ochrone srodowiska lub zapobieganie zmianom .

. SRODOWISKO 40,00%
klimatycznym
Catkowita dtugo$é¢ przebudowanych lub zmodernizowanych drég DOSTEPNOSC 31,84%

ECORYS A



INTENSYWNOSC KONTAKTU

DZY PARTNERAM|

Sredniomiesieczna czestotliwo$é¢ kontaktow miedzy 144

partnerami przed i po zerwaniu wspotpracy z Federacjg

Rosyjska

37
27 35 22
- i N H -
Spotkania osobiste Spotkania online Rozmowy telefoniczne Korespondencja e- Korespondencja
mailowa tradycyjna/papierowa
W przed wybuchem wojny w Ukrainie W po wybuchu wojny w Ukrainie

ECORYS A



INTENSYWNOSC KONTAKTU

DZY PARTNERAM|

Srednia ocena
wystarczalnosci
spotkan przed
wybuchem

W ramach badania iloSciowego beneficjentéw i partnerdw zapytano o to, czy liczba wojny w
Ukrainie

spotkan pomiedzy beneficjentem wiodgcym a partnerami byta w ich odczuciu
wystarczajgca dla prawidtowej realizacji projektu. Zauwazalne jest, ze po zawieszeniu
wspotpracy z Federacjg Rosyjska kwestia ta zostata oceniona nizej, biorgc pod uwage

Srednig ocen beneficjentdw i partneréw uczestniczgcych w badaniu, niz przed

Srednia ocena

wystarczalnosci

skali 1-10), zas po wybuchu konfliktu stopieri ten wynosi 5,60 w skali 1-10). spotkan po
wybuchu wojny
w Ukrainie

zawieszeniem wspotpracy. Przed wybuchem konfliktu Srednia ocena wynosita 6,88 w

ECORYS A



DALSZE PLANY PROJEKTOWE

Na wykresie zaprezentowano odpowiedzi
ankietowanych beneficjentéw i partnerow projektow na

tanie ,Czy planujg Pannstwo podjecie wspotpracy z Tak, juz nawiazalismy - 24%
py »” y p Ja p JQ p p y taka Wspé’fprace Y
partnerami z innych krajow, w ramach innych
programow wspotpracy?”.

Ponad potowa badanych podmiotdw planuje podjecie Tak, rozwazamy to 29%
wspotpracy z partnerami z innych krajéw niz Rosja: 24%
badanych juz nawigzata takg wspotprace, zas 29%

rozwaza takg mozliwosé. Wiekszos¢ planuje oprzec Nie
|

47%
swojg wspotprace na kolejnych projektach

wspotfinansowanych ze sSrodkdw Programoéw
Wspotpracy Terytorialnej realizowanych w perspektywie
2021-2027.

ECORYS A



DALSZE PLANY PROJEKTOWE

Na kolejnym wykresie zaprezentowano odpowiedzi ankietowanych

beneficjentdw i partneréw projektdow na pytanie ,,Czy planujg

Panstwo realizacje projektu w ramach ktoregokolwiek Programu

Wspotpracy Terytorialnej, ktory jest realizowany w perspektywie Tak
finansowej 2021-20277".

53%

Z uwagi na potozenie geograficzne, naturalnym kierunkiem
wspotpracy jest obszar wsparcia Programu Litwa-Polska (dla
potowy beneficjentéw), Programu Potudniowy Battyk (dla co
trzeciego respondenta) lub Programu Region Morza Battyckiego.
Warto zauwazy¢, ze dwa sposrdd trzech Programoéw, ktore
rozwazajg beneficjenci jako kierunki dalszej wspoétpracy, to
programy nie transgraniczne, a miedzyregionalne, cechujace sie Jeszcze o tym nie _ 47%
inng dynamika wspotpracy. W slad za planami wspoétpracy nalezy myslelismy

wymieni¢ panstwa, z ktérymi beneficjenci nawigzali lub planujg

nawigzacC wspotprace. Sg to przede wszystkim: Litwa, Niemcy,

Chorwacja, Francja, Portugalia, Rumunia, Ukraina i Wegry.

Nie 0%

ECORYS A



CZYNNIKI DECYDUJACE O

SKtADZIE PARTNERSTWA

Beneficjenci, uzasadniajgc wybadr kierunku dalszej
wspotpracy wskazywali przede wszystkim na znajomosé
partnerdw oraz wczesniejszg realizacje innych
przedsiewziec. Tak wiec nalezy wskaza¢, ze doswiadczenie
wczesniejszej wspotpracy pozytywnie wptywa na realizacje
kolejnych projektow. Kolejnymi wskazywanymi powodami
wyboru takiego, a nie innego kierunku wspotpracy byta
geograficzna blisko$¢ partnerdw, a takze adekwatne do
potrzeb — interesujgce beneficjentéw — dziatania mozliwe
do realizacji w ramach poszczegolnych Programow.
Wspodtpraca, jakg planujg beneficjenci dotyczy¢ bedzie
przede wszystkim dziedzictwa kulturowego, edukacji,
witgczenia i integracji spotecznej oraz rozwoju
infrastruktury. W mniejszym stopniu akcent potozono na
ochrone srodowiska naturalnego, ochrone zdrowia, rozwoé;j
gospodarki oraz komunikacje.

Ze wzgledu na znajomosé potencjalnych
partneréow, doswiadczenie wczesniejszej
wspotpracy z nimi

Ze wzgledu na geograficzng bliskosé
potencjalnego partnera/partnerow

Ze wzgledu na interesujgce dziatania
tematyczne mozliwe do realizacji

Ze wzgledu na doswiadczenie w realizacji
projektow witasnie w tym Programie

Ze wzgledu na skale finansowania dziatan

Ze wzgledu na rozpad dotychczasowego
partnerstwa

13%

-

4%

33%
25%

17%
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TRWALOSC EFEKTOW

PROJEKTOW

Zdecydowana wiekszos¢ uczestnikdw badania ilosciowego —
beneficjentow projektow — stwierdzita, ze efekty ich projektu
bedg sie utrzymywaty przez dtugi czas po jego zakonczeniu
(ponad 88% odpowiedzi), a 12% osob stwierdzito, ze efekty
bedg utrzymywaty sie przez pewien czas, jednak bez
realizacji kolejnych przedsiewzie¢ znikng. Warto zauwazy¢, ze
zaden z beneficjentdow nie wskazat jednoznacznie, ze efekty
projektu nie zostang utrzymane (odpowiedz , Efekty
ustaty/ustang wraz z zakoriczeniem projektu”). Odpowiedzi
respondentéw pozwalajg wiec stwierdzié, ze trwatosé
projektow zostanie zachowana, jednak czes¢ z nich (12%)
uwaza, ze efekty znikng po pewnym czasie bez dalszego
wsparcia W dalszej czesci badania ilosciowego, beneficjenci
zostali zapytani o wptyw zawieszenia wspotpracy z Rosjg na
trwatosc projektow.

Komisja wydata tylko to rozporzgdzenie wojenne,
w ktdrym zwolnita rozporzgdzeniem, czyli troche
nam pomogta, zwolnita z tego, zeby te trwatosc
zachowac po stronie partnera rosyjskiego czy
biaforuskiego.

Zrédto: Indywidualny wywiad pogtebiony

Z pewnosciqg najwieksze szanse na zachowanie i
podtrzymanie efektow dajq projekty
infrastrukturalne, ktore nawet jesli czasowo jest
ograniczone korzystanie z nich, to zachowujq swojq
funkcjonalnosc. Trudniejsze w ocenie sq efekty z
zakresu kultury, gdzie wstrzymanie wspotpracy z
zagranicznymi partnerami, moze oznaczac ich
wygasniecie, a w konsekwencji utrate efektow.

Zrédto: badanie delfickie. ECORYS A



KOMPLEMENTARNOSC

PROJEKTOW

Projekty realizowane w ramach Programu Wspotpracy
Polska-Rosja 2014-2020 byty najczesciej
komplementarne z projektami realizowanymi z srodkow
RPO. Wynika to prawdopodobnie ze stosunkowo
szerokiej skali wykorzystania tych srodkéw przez
podmioty korzystajgce takze z Srodkéw Programu
Wspodtpracy. Niemalze wszyscy beneficjenci (z wyjatkiem
jednego) Programu Wspotpracy Transgranicznej Polska-
Rosja 2014-2020, ktdrzy realizowali projekty z innych
srodkodw, skorzystali z RPO.

LEGENDA o “'

1 projekt komplementarny

I 2-3 projekty komplementarne

B 4-5 projektdw komplementarnych
Obszar objety Programem
Obszar przylegty, objety Programem

ECORYS A



ZASADY HORYZONTALNE

Sposdb oddziatywania projektéw na wypetnianie zasad

horyzontalnych zbadano na podstawie badania
. . ., . Réwnosc szans i niedyskryminacja, w tym
ankietowego CAWI realizowanego wsrod polskich dostepnoéé dla 0séb z

beneficjentdéw i partneréw projektéw. Z badania wynika, niepefnosprawnosciami
iz projekty wykazywaty przewaznie pozytywny wptyw na

wypetnianie zasad réwnosci szans i niedyskryminacji, w

RAwnos¢ szans kobiet i mezczyzn 41% 59%

tym dostepnosci dla osdb z niepetnosprawnosciami oraz
zrownowazonego rozwoju. W przypadku zasady Zrwnowazony rozwoj 71% 29%
rownosci szans kobiet i mezczyzn wptyw projektéw byt

g’folwnie neutralny, M Pozytywnie M Neutralnie

Nie odnotowano, by beneficjenci zgtaszali jakiekolwiek
trudnosci w zwigzku z koniecznoscig odnoszenia sie do
zasad horyzontalnych.

ECORYS A



PL-BY-UA
2014-2020

WNIOSKI | REKOMENDACJE Z BADANIA

ECORYS A



WNIOSKI | REKOMENDACIE (1)

Zidentyfikowany
problem

Wysoki poziom
terytorialnej
koncentracji
wsparcia

Sposdb wdrozenia Oczekiwany efekt wdrozenia
rekomendacji rekomendacji
Zaleca sie wprowadzenie e Zwiekszenie
mechanizmow, ktdre beda reprezentatywnosci powiatow
sprzyjaty zachecie do tego, i gmin, ktdre obecnie stanowig
by przynajmniej jeden z tzw. ,biate plamy”.
podmiotow e  Zwiekszenie proporcjonalnosci
uczestniczgcych w rozktadu wsparcia na catym
konsorcjum projektowym obszarze.
reprezentowac bedzie

Whiosek Rekomendacja

W Programie — na kazdym poziomie
analizy, obserwowany jest wysoki
poziom koncentracji wsparcia. Wsparcie
koncentruje sie przede wszystkim na
terenie wojewddztwa warminsko-
mazurskiego, posiadajgcego najdiuzsza
granice lagdowg z Federacjg Rosyjska.
Koncentruje sie takze w

W przypadku kontynuacji
wsparcia w jakiejkolwiek
formie, zaleca sie
wprowadzenie
machizmoéw, ktore
spowodujg bardziej
rownomierny rozktad
wsparcia.

miejscowosciach duzych — powyzej 100
tys. mieszkancow. Co wiecej, na
obszarze wsparcia, nawet w przypadku
miejscowosci przygranicznych,
wystepujg tzw. ,biate plamy”, a wiec
miejsca, w ktérych nie odnotowano
realizacji ani jednego projektu z
Programu.

podmiot z siedziby w
powiecie przygranicznym,
np. w postaci dodatkowe;j
punktacji w przypadku
spetnienia tego warunku.

ECORYS A



WNIOSKI | REKOMENDACIE (2)

Zidentyfikowany ] ] Sposdéb wdrozenia Oczekiwany efekt wdrozenia
Whiosek Rekomendacja .. .
problem rekomendacji rekomendacji
Utrata powiazan z Utrata powigzan z partnerami z Federacji Zaleca sie utrzymanie Zalecane jest Wiaczenie podregiondw,
partnerami z Federacji = Rosyjskiej spowodowata prdznie, ktérg w podregionu olsztynskiego ' podejmowanie ktore utracity partneréw z
Rosyjskiej wymiarze projektowym i wspotpracy jako wigczonego do dalszych konsultacji Rosji w inny programy
transgranicznej trudno bedzie zapetnic. Polscy obszaru kwalifikowalnego | oraz negocjacji z KE, transgraniczne,
beneficjenci wsparcia posiadajg doSwiadczenie w | Programu Pofudniowy majacych na celu transregionalne i
realizacji innych programow transgranicznych i Battyk i Litwa Polska oraz ' uzyskanie decyzji o miedzyregionalne.
miedzyregionalnych, jednak wspodtpraca z podregionu tomzynskiego | poszerzeniu zasiegu
podmiotami z Rosji stanowita wypadkowa do programu Litwa Programoéow
unikalnych wspdélnych wyzwan i problemow. Polska. Potudniowy Battyk i
Badanie potwierdzito, ze swoistg rekompensatg Litwa-Polska.

dla utraconych powigzan mogtoby by¢ wtgczenie
obszaru pogranicza w zakres innych programow
(KE wyrazita na to zgode w trakcie prac nad
niniejszg ewaluacjg), jednak plany te nie
uwzgledniajg catosci obszaru, ktory utracit
powiazania z Rosj3.

ECORYS A



WNIOSKI | REKOMENDACIE (3)

Zidentyfikowany
problem

Utrata powiazan z
partneramiz
Federacji Rosyjskiej i
zaprzestanie
kontynuacji
Programu Polska-
Rosja

Whiosek

Pogranicze polsko-rosyjskie cechuje
sie istotng specyfikg na tle
pozostatych pograniczy w kraju.
Sasiedztwo z panistwem o widocznie
nieprzyjaznej, wrogiej polityce
powoduje, ze pogranicze po stronie
polskiej jest w duzym stopniu
narazone na marginalizacje,
depopulacje i wystepowanie

negatywnych proceséw rozwojowych.

Wiaczenie obszaru w zakres innych
programow transgranicznych nie jest
w stanie zrekompensowaé w petni
negatywnych skutkow utraty
partnerstwa.

Rekomendacja

Mimo, ze plany wtgczenia
obszaru dotychczasowego
Programu Polska-Rosja
nalezy ocenic pozytywnie,
zalecane jest ustanowienie
specjalnego mechanizmu
pozwalajgcego na rozwoj
pogranicza z uwagi na jego
specyfike.

Sposdb wdrozenia rekomendac;ji

Zaleca sie, by rozwazyc specjalny,
jednostronny mechanizm wsparcia —
program dedykowany tylko dla
podmiotdw z polskiej strony pogranicza,
ktéry reagowatby na wyzwania
transgraniczne (np. konieczno$é
przeciwdziatania negatywnym skutkom
zagrozen naturalnych i zanieczyszczenia
Srodowiska). Wyzwania te, nawet jesli
bedga realizowane jedynie po jednej
stronie granicy, bez partnerstwa, bedg
oddziatywac transgranicznie i na
zasadzie sprzezenia zwrotnego
reagowac na pojawiajace sie z drugiej
strony granicy zagrozenia.

Oczekiwany efekt

wdrozenia rekomendac;ji
Skuteczne reagowanie na
transgraniczne wyzwania i
zagrozenia w sytuacji
braku partnera z drugiej
strony granicy.

ECORYS A



WNIOSKI | REKOMENDACIE (4)

Zidentyfikowany Oczekiwany efekt

Whiosek Rekomendacja Sposob wdrozenia rekomendacji .. .
problem wdrozenia rekomendac;ji
Brak mozliwosci Brak oceny stopnia osiggniecia celow = Rekomenduje sie Oszacowanie osiggniecia celdow Lepsze dopasowanie
petnej oceny stopnia  szczegétowych Programu przez przeprowadzanie badan szczegotowych Programu po potencjalnego programu
osiggniecia celow poszczegolne jego osie (ze wzgledu na | stopnia osiggniecia celéw | zakonczeniu realizacji i rozliczeniu po roku 2027 do potrzeb
szczegotowych brak informacji o osiggnietej wartosci | szczegétowych Programu | wszystkich projektow obszaréw wsparcia.
Programu w ramach = wskaznikéw), w tym takze brak oceny ' oraz wptywu LIP na
niniejszego badania = wptywu LIP na osiggniecie celéw stopien osiggniecia celow

uniemozliwiajg wtasciwe po jego zakonczeniu.

zaplanowanie celdw kolejnych
programow i najbardziej optymalny
rozdziat dostepnej alokacji pomiedzy
ich osie.

ECORYS A



WNIOSKI | REKOMENDACIE (5)

Zidentyfikowany Whiosek Rekomendacja Sposdob wdrozenia rekomendacji Oczelflw:fmy efekt .
problem wdrozenia rekomendac;ji
Rézne opisy Brak wtasciwego opisu lub rézne opisy Rekomenduje sie Zaleca sie stosowanie uprzednio Lepsza i szybsza ocena
wskaznikow wskaznikéw i/lub ich miar utrudnia bezwzgledne stosowanie przygotowanych (i uzgodnionych) fiszek | stopnia realizacji Programu
opisujacych poprawng i szybkg ocene stopnia fiszek wskaznikow i opisow = wskaznikow. i jego osi, , o ile Program w
wykonanie tych realizacji Programu oraz wfasciwag (oraz wymogéw) w nich jakiejkolwiek formie
samych CTw ocene stopnia osiggniecia celow zawartych w opisach bedzie realizowany
Programie, szczegotowych Programu. wskaznikoéw we wszystkich

Podreczniku dokumentach Programu.

Programu i tabelach
monitoringowych

ECORYS A



WNIOSKI | REKOMENDACIE (6)

Zidentyfikowany
problem
Stosunkowo niska
Swiadomos¢
beneficjentow
odnosnie do
znaczenia i zakresu
zasad
horyzontalnych, brak
wystarczajacych
opisow zasad w
Podreczniku
Programui
przyktadéw ich
mozliwych realizacji

Whiosek

Beneficjenci wskazujg zazwyczaj
neutralny wptyw projektu na
realizacje zasad horyzontalnych badz
stosujg typowe rozwigzania, majace
za zadanie spetnienie postawionego
wymogu realizacji projektu zgodnie z
zasadami. Realizowane projekty w
wiekszosci przypadkow nie zawierajg
w sobie rozwigzan innowacyjnych, a
skupiaja sie jedynie na spetnieniu
postawionego wymogu zastosowania
zasady.

Rekomendacja

Rekomenduje sie uzupetnienie
Podrecznika Programu o opisy
sugerowanych sposoboéw realizacji
zasad horyzontalnych oraz opracowanie
publikacji na temat dobrych praktyk w
zakresie stosowania zasad w projektach.

Ze wzgledu na zaawansowany etap
wdrazania Programu Polska-Rosja 2014-
2020 rekomendacja moze mieé
zastosowanie dla kolejnych edycji
programow w przypadku wznowienia
wspotpracy z Rosj3.

Sposdb wdrozenia
rekomendacji
Zaleca sie uzupetnienie
Podrecznika Programu w
zakresie zasad
horyzontalnych oraz
opracowanie publikacji na
temat dobrych praktyk i
udostepnienie tej
publikacji na stronie
Programu.

Oczekiwany efekt
wdrozenia rekomendac;ji

Podniesienie swiadomosci
beneficjenci nt. znaczenia i
zakresu zasad
horyzontalnych, a przez to
poprawa sposobu
implementac;ji zasad
horyzontalnych w
projektach i osiggniecie
lepszych (wiekszych)
efektow dzieki ich
witasciwemu stosowaniu, ,
oile Programw
jakiejkolwiek formie
bedzie realizowany

ECORYS A



WNIOSKI | REKOMENDACIE (7)

Zidentyfikowany . ) Sposdb wdrozenia Oczekiwany efekt
Whiosek Rekomendacja .. .. ..

problem rekomendacji wdrozenia rekomendac;ji

Niewystarczajaco Niewystarczajgce rozumienie Rekomenduje sie podkreslanie podczas Zaleca sie szersze Poprawa oceny sposobu

skrupulatna ocena | znaczenia zasad horyzontalnych ' szkolen dla asesoréow oceniajgcych projekty omawianie znaczenia realizacji zasad

sposobu realizacji przez oceniajgcych projekty, co | istotnosci spetnienia zasad horyzontalnych i realizacji zasad horyzontalnych

zasad w konsekwencji prowadzi do koniecznosci bardziej szczegdtowej weryfikacji = horyzontalnych podczas planowanych przez

horyzontalnych przez akceptowania projektow, ktore | tego zagadnienia. szkolen dla asesordw. beneficjentow (a takze

asesorow.r.)odczas nie naJIeple.J realizujg te zasady. B R el 5 A Py ey Wskazane. by.’roby podn|e5|er.1|e jakosci oceny

weryfikacji Przektada sie to potem na brak .. udostepnienie asesorom catego wniosku

T T ) poswiecanego na kontrole sktadanych o ) )
whnioskow mozliwosci egzekwowania Ny . . . publikacji na temat aplikacyjnego/

) . o o wnioskéw aplikacyjnych/ projektowych. , _ _
aplikacyjnych/ wtasciwego odniesienia sie do dobrych praktyk w zakresie | projektowego), , o ile
projektowych spetnienia zasad Ze wzgledu na zaawansowany etap wdrazania | stosowania zasad w Program w jakiejkolwiek

horyzontalnych w trakcie Programu Polska-Rosja 2014-2020 projektach. formie bedzie realizowany

realizacji projektéw. rekomendacja moze miec zastosowanie dla
kolejnych edycji programow w przypadku
wznowienia wspotpracy z Rosj3.

ECORYS A



WNIOSKI | REKOMENDACIE (8)

Zidentyfikowany Whiosek

problem

Brak wskaznikéw Brak wskaznikéw pokazujgcych
pokazujacych realizacje zasad horyzontalnych
realizacje zasad umozliwia beneficjentom
horyzontalnych niepetng implementacje tych
wsrod wskaznikow | zasad, a osobom kontrolujgcym
projektowych realizacje projektow

uniemozliwia wtasciwg ich
kontrole i wskazywanie
ewentualnego niewykonania
tego zakresu projektu.

Rekomendacja

Rekomenduje sie wprowadzenie wskaznikow
pokazujgcych realizacje zasad horyzontalnych
w kazdym z projektéw i monitorowanie
wykonania tych wskaznikdw w trakcie
realizacji projektow.

Sugeruje sie takze wprowadzenie stosownych
zapisOw na ten temat w Podreczniku
Programu.

Ze wzgledu na zaawansowany etap wdrazania
Programu Polska-Rosja 2014-2020
rekomendacja moze miec zastosowanie dla
kolejnych edycji programow w przypadku
wznowienia wspotpracy z Rosj3.

Sposdb wdrozenia
rekomendacji

Zaleca sie wprowadzenie
zestawu wskaznikéw
monitorujgcych realizacje
zasad horyzontalnych.

Oczekiwany efekt

wdrozenia rekomendac;ji
Poprawa sposobu realizacji
zasad horyzontalnych w
projektach, o ile Program
w jakiejkolwiek formie
bedzie realizowany

ECORYS A
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